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Téssd kyselylomakkeessa Sinua pyydetiiiin vastaamaan kysymyksiin organisaatiosta,
jossa olet thissd ja kisityksestdsi johtajuudesta. Lomakkeen tiyttdminen vie noin 45
minuuttia.

Kyselylomake jakautuu 5 osaan. Osat 1 ja 3 kisitteleviit organisaatiotasi seké osat 2 ja
4 johtajia ja johtamista. Osassa 5 kyselemme taustatietoja Sinusta ja organisaatiostasi.

Lomakkeessa on eri tyyppisid kysymyksid. Osan 1 ja 3 kysymykset on muotoiltu eri
tavoilla.

Esimerkki tavasta 1:

A Tésséd yhteiskunnassa sii# on yleensi
crittdin miellyttavi kohtuullisen erittiin
miellyttivi epimiellyttivi
! 2 3 4 5 6 7

Rengasta timin tyyppisissd kysymyksissd se nomero 1-7, joka ldhinnd vastaa
nidkemystéisi. Jos esimerkiksi olet siti mieltd cttd s#d  yhiciskunnassasi on erittdin
miellyttivi rengasta numero 1. Mikili olet sitd mieltd ettd siéd ei ole aivan 'eriitiin
miellyttivi' mutta kuitenkin miellyttivimpi kuin 'kohtuullisen miellyitivi' rengasta joko
2 tai 3 riippuen siitd jos séd mielestdsi on enemmain ‘erittdin miellyttivi' tai ‘kohtuullisen
miellyttava'.

Esimerkki tavasta 2:
Nami kysymykset selvittivit, mitd mieltd olet tietyistd vaittdmista.

B. Téassé yhteiskunnassa séi on erittdin miellyttava.

Tiysin samaa mielti En samaa enk3 eri mielti Téaysin eri mielti
1 2 3 4 5 6 7

Tillaisissa kysymyksissi Sinun tulee rengastaa se vaihtoehto, joka on lihinnd omaa
mielipidettisi viittimasti. Jos esimerkiksi olet tdysin sitd mieltd ettd sid on erittdin
miellyttivi rengasta 1. Jos olet eri mieltd viittimastd, rengasta joko 5,6, tai 7 riippuen
siitd, kuinka paljon nikemyksesi eroaa viittimast.



Osassa 2 ja 4 ovat kysymykset eri tyyppisii. Niissé osissa saat listan ominaisuuksista ja
kayttdytymismalleista joita johtajilla voi olla. Sinua pyydetdin arvioimaan niiti
ominaisuuksia ja kiyitiytymismalleja alla olevan asteikon mukaan. Merkitse
lomakkeeseen se numero asteikosta joka lihinnd vastaa kuinka timé ominaisuus tai
kéyttdytymismalli miclestisi vaikuttaa johtajan tehokkuuteen.

Asteikko
Ominaisuus estiii suuresti henkildd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiif jonkin verran henkiltd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estéifi hiukan henkil$i olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuudella ei ole mitiéin merkitysti erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus auttaa hivkan henkil6d olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auitaa jonkin verran henkil6d olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa suuresti henkiléi olemaan erinomainen johtaja
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Esimerkki: Jos olet sitd mieltd ettd "pitkd' estiéi henkilod olemasta erinomainen johtaja
merkitse 1,2 tai 3 tyhjille riville sanan 'pitkd' vasemmalla puolella, riippuen siitd kuinka
paljon miclestési 'pitkd' on esteend erinomaiselle johtajuudelle. Jos taas olet sitd mieltd
ettd 'pitkd' on ominaisuus joka auttaa henkildd olemaan erinomainen johtaja merkitse
tyhjélle riville silloin 5,6 tai 7, riipuen siitd miten paljon ndet ominaisuuden auttavan
henkiltd olemaan erinomainen johtaja. Lopuksi, jos olet siti mielti ettd 'pitkdi' on
ominaisuus jolla ei ole mitiéin merkitystd onko henkild erinomainen johtaja tai ei, niin
merkitse silloin tyhjille riville 4.

___ A Pitkd Huomattavasti keskitasoa pidempi




Osa 1: Organisaatiosi nykytilanne
Tassi osassa olemme kiinnostuneita oman tydyhteisosi sadntdjd, arvoja ja kiytintojd
koskevista havainnoistasi ja kiisityksistiisi. Olemme siis kiinnostuneita siit, minkélainen
organisaatiosi on - emme siitd minkélaisen haluasit sen olevan.

Téssé kyselyssi ei ole oikeita ciki viidrid vastauksia eivitkd vastaukset kerro miké on
hywvii tai huonoa organisaatiossasi.

Vastaa kysymyksiin rengastamalla se vaihtoehto joka on lihinné omaa havaintoasi.

1-1. Tiissé organisaatiossa jarjestysti ja johdonmukaisuutia korostetaan, jopa
kokeilun ja innovatiivisuuden kustannuksella:

{Aysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mieltd mieltd mielti
1 2 3 4 5 6 7

1-2.  Tissi organisaatiossa ihmiset ovt yleensé:

hydkkégvia ei hybkkéivia
1 2 3 4 5 6 7

1-3.  Tissd organisaatiossa eteenpdin péisee:

ennakko- ottamalla
sunnitielulla vastaan
tilanteita

1 2 3 4 5 6 7

1-4.  Tissi organisaatiossa hyviksyttyjen normien mukaista on:

tulevaisuuden vallitsevan
suunnittelu tilanteen
hyviksyminen

1 2 3 4 5 6 7

1-5. Tissd organisaatiossa henkildkohtainen vaikutusvalta perustuu ennenkaikkea:

henkildn kykyihin asemarn tuomaan
ja tydpanokseen auktoriteettiin
1 2 3 4 5 6 7

1-6.  Tissi organisaatiossa ihmiset ovat yleensi:

itsevarmoja ei itsevarmoja
1 2 3 4 5 6 7

1-7. Tissé organisaatiossa johtajat kannustavat ryhméuskollisuuita, vaikka
yksildiden tavoitteet kérsisivit:

téysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mielta mieli mielté
1 2 3 4 5 6 7



1-8.  Tissi organisaatiossa kokoukset:

suunnitellaan hyvissa ovat spontaancja
ajoin (2 tai useampi (suunnitellaan
viikko etukdteen) korkeintaan tuntia
ennen kokousta)

1 2 3 4 5 6 7

1-9.  Téssd organisaatiossa ihmiset yleensa:

valitiAvat muista eivat valitd muista
1 2 3 4 5 6 7

1-10. Tissd organisaatiossa ihmiset ovat yleensi:

hallitsevia ' ei hallitsevia
i 2 3 4 5 6 7

1-11. Téssé organisaatiossa ryhmin jésenet ovat ylpeitd ryhmiin johtajan
henkilSkohtaisista saavutuksisia:

taysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mielté mielia miclté
1 2 3 4 5 6 7

1-12. Témén organisaation palkka- ja bonusjérjestelmé on suunniteliu maksimoimaan:

ksilén etuja hteisii etuja
y i} Y 1]
1 2 3 4 5 6 7

1-13. Tissé organisaatiossa alaisten odotetaan:

tottelevan esittivin

esimiestffin kysymyksid

kyselemitta ollesaan eti mielid
1 2 3 4 5 6 7

1-14. Tissé organisaatiossa ihmiset ovat yleensi:

kovia herkkii
1 2 3 4 5 6 7

1-15. Tissd organisaatiossa henkildstdd rohkaistaan jatkuvasti parantamaan

suorituksiaan:

thysin samaa en samaa enkd cri vahvasti eri

mieltd mieltd . mieltd
1 2 3 4 5 6 7

1-16. Tissd organisaatiossa tehtivit ovat etukitcen suunniteltuja eiki
odottamattomia asioita tule esille:

téysin samaa €n samaa enkd eti vahvasti eri
mieltéd mielti mieltd
1 2 3 4 5 6 7



1-17.

1-18.

1-19.

1-20.

1-21.

1-22.

1-23.

1-24.

Tiss# organisaatiossa miehid rohkaistaan naisia enemmiin osallistumaan
ammattia kehittdviin toimintaan:

tdysin samaa en samaa enka eri vahvasti eri
mieltd mielti mielti
1 2 3 4 5 6 7

Tissé organisaatiossa suurimmat palkkiot perustuvat:

ainoastaan suorttustehokkuuteen vain muihin
suoritusichokkuuteen ja muihin tekij6ihin tekijoihin kuin
(esim. virkavuosiin, suoritustehokkuuteen
poliittisiin suhteisiin)
i 2 3 4 5 6 7

Tissi organisaatiossa tyShon liittyviit vaatimukset ja ohjeet on tarkoin
selvitetty niin, ettd tyontekijit tietdvit, mit heidin odotetaan tekevén:

tAysin samaa en samaa enké eri vahvasti eri
mielii mielta ' mieltd
1 2 3 4 5 6 7

Tissi organisaatiossa suoritusta parantavaa kekselidisyyttd tavallisesti:

palkitaan palkitaan el
hyvin kohtalaisesti palkita
1 2 3 4 5 6 7

Tissd organisaatiossa ihmiset yleensi:

huomioivat muiden €iviit huomioi muiden
tunteet ja mielipiteet , tunteita eivétka
mielipiteitd

i 2 3 4 5 6 7

Tiss3 organisaatiossa ruumiillisesti rasittavat ty0t suorittavat yleensé:

miehet naiset
1 2 3 4 5 6 7

Téssi organisaatiossa ryhmén johtajat ovat ylpeitd ryhmén jisenten
henkilokohtaisista saavutuksista:

téysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mieltd mielta mieltéd
1 2 3 4 -5 6 7

Tissi organisaatiossa ihmiset ovat yleensi:

hyvin ystivillisid hyvin epiiystavallisi
1 2 3 4 5 6 7



1-25.

1-26.

1-27.

1-28.

1-29.

1-30.

1-31.

1-32.

Téssd organisaatiossa vallankdyttdjit yrittivit:

lisatd ethisyytté vahentia ctiisyytta

vihemmdén valtaa vihemmdn valtaa

omaaviin yksiléihin omaaviin yksiléihin
1 2 3 4 5 6 7

Ttss# organisaatiossa tydntekijit ovat lojaaleja organisaatiota kohtaan:

thysin samaa en samaa enkfieri vahvasti eri
mielid mieltd mielta
1 2 3 4 5 6 7

T#ssd organisaatiossa useimmat asettavat itselleen haastavia tavoitteita:

idysin samaa en samaa enk eri vahvasii erl
mielté miclii mielta
1 2 3 4 5 6 7

T#main organisaation jésenet:

eivit ole ylpeiti ovat kohtalaisen ovat erittiin ylpeiti
saadessaan olla timén ylpeita saadessaan olla saadessaan olla {&mén
oIganisaation tdmén organisaation organisaation
palveluksessa palveluksessa palveluksessa
1 2 3 4 5 6 7

Téssi organisaatiossa ihmiset ovat yleensa:

anteliaita ¢i lainkaan anteliaita
1 2 3 4 5 6 7

Téssd organisaatiossa arvostetaan:

ryhmén yhteen- ryhmén yhteen- yksilokeskeista
kuuluvuutta enemmin kuuluvuutta yhta ajattelua enemmén
kuin yksilkeskeistd paljon kuin yksil6- kuin ryhmin
ajattelua keskeisté ajattelua yhteenkuuluvuuita
1 2 3 4 5 6 7

Tassd organisaatiossa useimmat ovat sitd miclti, etti tyd tulisi tehokkaammin
jobdetuksi, jos johiotchidvissi olisi:

nykyisté paljon yhth paljon naisia nykyistd paljon
enemman naisia kuin nyt viéhemmén naisia
1 2 3 4 5 6 7

Kun téimén organisaation palveluksessa olevilla on vakavia erimielisyyksié
keskeniéin, kenelle he kertovat néistd erimielisyyksisti?

eivat kenellekééin vain ryhmén muille kaikille, joille
jasenille haluavat kertoa
1 2 3 4 5 6 7



1-33.

1-34.

" Tami organisaatio on lojaali tydntekijditédéin kohtaan:

tiysin samaa en samaa enké eri vahvasti eri
mieltd mieltd mielta
1 2 3 4 5 6 7

Kuinka suuri osa esimiehisti tdssd organisaatiossa on naisia?

alle 10% 10-25% 26-44% 45-55% 56-75% 76-90% yli 90%

1 2 3 4 5 6 7



Osa 2: Johtajan Kiyttiytyminen

Olet varmaankin tietoinen henkildisti organisaatiossasi tai teollisuudenalallasi, jotka
ovat erityisen taitavia motivoimaan muita, vaikuttamaan muihin tai auttamaan Sinua,
muita tal ryhmii sallistumaan organisaation tai tehtiivéin menestymiseen.

Voisimme kutsua heitd 'erinomaisiksi johtajiksi'.

Seuraavilla sivuilla on joitakin ominaisuuksia, joita voidaan kiyttis kuvaamaan johtajia.
Jokaista ominaisuuita seuraa lyhyt médritys, joka selvittid sanan tarkoitusta.

Kiiyti omaa kuvaustasi erinomaisesta johtajuudesta perustana ja arvioi johtajan
ominaisuudet seuraavilla sivuilla. Merkitse jokaista ominaisuutta vastaavalle viivalle se
numero alla olevasta asteikosta, joka parhaiten kuvaa, miten térkei ominaisuus
mielestiisi on erinomaiselle johtajalle.

Asteikko
Ominaisuus estiifi suuresti henkild olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiifi jonkin verran henkildi olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiid hiukan henkildé olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuudella ei ole mitifin merkitystii erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus auttaa hiukan henkildé olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa jonkin verran henkilod olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa suuresti henkildd olemaan erinomainen johtaja
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Osan 2 kysymykset alkavat tést.

2-1. Diplomaattinen Taitava ihmisten viilisissé
suhteissa, hienotunteinen

2-2. Pakoileva Vilitid tekemistd negatiivisia
huomautuksia, ettd hyvit suhteet
ja kasvot siilyisivit

2-3. Sovitteleva Tulee viliin ja ratkaisee ihmisten
viliset ristiriidat

2-4. Komentava Kaskee alaisiaan

2-5. Mydnteinen Yleensi foiveikas ja luottavainen

2-6. Ryhmén siséinen kilpailija Yrittdd suvoriutua ryhmén muita
jdsenis paremmin

2-7. Autonomincn Toimii itsendisesti, ei tukeudu
toisiin

2-8. Itsendinen Ei tukeudu toisiin, autonominen

2-9, Sadliméiton Rankaiseva; ei tunne sailid eikd
mydtdtuntoa

2-10.  Arka Helposti loukkaantuva tai
mielensd pahoittava

2-11.  Kehityskeskeinen Etsii jatkuvaa toiminnan paran-
tamista
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Ominaisuus estii suuresti henkilod olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estéié jonkin verran henkilti olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiifd hinkan henkil6d olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuudella ei ole mitiin merkitysti erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus auttaa hiukan henkil64 olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa jonkin verran henkildi olemaan erinomainen johtaja

212,

2-13.

2-14.

2.5,

2-16.

2-17.

2-18.

2-19.

220,
221,

2,
223,
224,

2-25.

Ominaisuus auttaa suuresti henkil6d olemaan erinomainen johtaja

Innostava

Ennakoiva

Uhkarohkea

Vilpitdn
Luotettava
Maailmaatunteva
Ryhmiin sisdisten

erimielisyyksien viliidji

Hallintotaitoinen

Looginen

"Voitto kaikille"-
ratkaisija
Selviisanainen
Itsekeskeinen

Tyrannimainen

Integroiva

Her#ttda tunteita, uskoa, arvoja ja
kiyttiytymistapoja toisissa, saa
toiset motivoitumaan, tydsken-
telemién lujaa

Yrittdd nahda tapahtumia
etukiiteen, harkitsee, mitd tule-
vaisuudessa tapahiuu

Halukas sijoittamaan suurehkoja
summia hankkeisiin, joilla ei ole
suuria onnistumisen
mahdollisuuksia

Tarkoittaa miti sanoo, on
vakavissaan

Ansaitsee  luottamusta, hinen
sanaansa voi uskoa ja luottaa

Kiinnostunut ajan tapahtumista,
omaa maailmankatsomusta.

Vilttah viittelyjd ryhmén muiden
jisenten kanssa

Kyvykés suunnittelemaan,
jérjestelemiiin, sopeuitamaan
yhteen ja valvomaan suuren
henkilokunnan (yli 75) tyoti

Kiyttdi loogista ajatielua
Kykenee 10ytdméin ratkaisut,
jotka tyydyttavit erilaisia

ja vastakkaisia nékdkantoja
Helposti ymmirrettivi

Ajaa omia etujaan

Kayttdytyy tyrannin tai
itsevaltiaan lailla; kiiskeva

Saa ihmiset {ai asiat sopusointuun
ja tyOskenteleméiin
kokonaisuutena




Asteikko
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1= Ominaisuus estiié suuresti henkiloé olemasta erinomainen johtaja
2= Ominaisuus estiid jonkin verran henkildd olemasta erinomainen johtaja
3= Ominaisuus estéé hiukan henkilod olemasta erinomainen johtaja
4= Ominaisuudella ei ole mitiéin merkitystii erinomaiselle johtajalle
5= Ominaisuus auttaa hinkan henkild olemaan erinomainen johtaja
6= Ominaisuus auttaa jonkin verran henkildd olemaan erinomainen johtaja
7= Ominaisuus auttaa suuresti henkildid olemaan erinomainen johtaja
___2-26.  Rauhallinen Ei hermostu helposti
__2-27.  Provosoija Herittas levottomuutta
_2-28.  Uskollinen Tukee ystividdn etenkin kun heilld
on ongelmia tai vaikeuksia
_2-29.  Ainutlaatuinen Epitavallinen henkild, jolla on
ominaisuuksia, jotka eroavat
muista
_2-30.  Yhieistydkykyinen Tekee toith yhdessi toisten kanssa
_2-31.  Rohkaiseva Luo uskoa, osoittaa luottamusta
tai toivoa neuvojen tai tuen kautta
_2-32.  Tukea-antava Lisaé alaisten tarmoa
kannustamalla, kiittiméll3 ja
luottamalla
_2-33. Ylimielinen Royhkeid tai mérdilevi
_ 2-34.  Jarjestyksellinen On jérjestelmillinen ja noudattaa
sddntdji tyOssiiin
_2-35.  Valmistautunut Valmis tulevaisuuden tapahtumia
varten
| __2-36.  Yksinvaltainen Tekee padtdkset kuten diktaattori
__2-37.  Salaileva On taipuvainen salailemaan tietoja
muilta
__2-38.  Bpisosiaalinen Viltt4d ihmisid tai ryhmi#, pitad
OImaa seuraansa parempana
_2-39.  Velellinen Pyrkii olemaan hyvi ystivi
alaistensa kanssa
____2-40.  Avokitinen Valmis antamaan aikaa, rahaa,
neuvoja ja apua toisille
__2-41.  Muodollinen Toimii sdéntdjen, sovinnaisten
tapojen mukaan
_2-42. Vaatimaton Ei rehentele, esiintyy ndyristi
243, Alykis Neuvokas, oppii ja ymmirtia

helposti
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Asteikko

Ominaisuus estiid suuresti henkil6d olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estfid jonkin verran henkildd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estii hiukan henkildd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisundella ei ole mitiifin merkitysté erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus anttaa hiukan henkiléd olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa jonkin verran henkild olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa suuresti henkiléd olemaan erinomainen johtaja

2-44.

2-45.

2446,

247,

2-48.

249,
_2:50.

2-51.

252,
_2.53,

254,

255,

2-56.

Padttiviinen
Konsultoiva
Artyisi
Erakko
Innostunut

Riskeji vilttavi

Kostonhaluinen

Armelias

Alistunut

Itsekeskeinen

Epéselvi

Kaukainen

Alyllisesti stimuloiva
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Tekee piitokset nopeasti ja
pitdvisti

Kysyy toisten mielipidetti ennen
kuin ryhtyy suunnittelemaan tai
toimenpiteisiin

Arei; helposti kiihtyvi

Tytskentelee ja toimii crossa
toisista

Osoittaa ja vilittda voimakasta,
positiivista intoa tython

Fi ota riskeji ciki pidé niistd
Kostonhimoinen; haluaa kostaa

kéirsiméinsé vadryydet

Eliytyy toisiin, on avulias ja
osoiitaa armoa

Hiljainen, ponneton

Ajatukset useimmiten keskittyneet
henkild6n itseensé

Epiméiriinen, ei viesti selvisti,
kiyttdd vertauksia ja kuvainnollista
esitystapaa ja esimerkkejd

Vilinpitimitdn, on etiilld muista,
vaikea ystivystyd

Kannustaa toisia ajattelemaan ja
kéyttiméin aivojaan,

kyseenalaistaa toisten uskomuksia,
kaavamaisuuksia ja asenteita.




Osa 3: Miten asioden tulisi olla organiaatiossasi

Tiissd osassa olemme kiinnostuneita siiti, minkilaisia sddntdji, arvoja ja kiytdntdjd
organisaatiossasi_tulisi olla.

Tissikidn osassa ei ole oikeita eikd vairid vasiauksia eivitkd vastaukset kerro, miki
organisaatiossasi on hyvi tai huonoa.

Rengasta se numero, joka lihinni vastaa mielipidettisi omasta tydorganisaatiostasi.

3-1.  Tissd organisaatiossa jirjestysti ja johdonmukaisuutta pitdisi korostaa, jopa
kokeilun ja uudistusten kustannuksella:

tiysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mieltd mielta mieltd
1 2 3 4 5 6 7

3-2.  Tissé organisaatiossa ihmisié pitéisi rohkaista olemaan:

hyokkaavia el hydkkadvia
1 2 3 4 5 6 7

3-3. Tissi organisaatiossa pitiisi sellaisten ihmisten menestyd jotka:

tekevat ennakko- hyvéksyvit tilanteet
suunnitelmia sellaisenaan
1 2 3 4 5 6 7

3-4. Tissi organisaatiossa hyviksyttyjen normien mukaista tulisi olla:

tulevaisuuden vallitsevan tilanteen
suunniticlu hyvéksyminen
1 2 3 4 5 6 7

3-5. Tissi organisaatiossa yksilon vaikutusvallan pitdisi perustua ennenkaikkea:

hinen kykyihinsi ja aseman tuomaan
typanokseensa auktoriteettiin
1 2 3 4 5 6 7

3-6. Thssi organisaatiossa ihmisid pitdisi rohkaista olemaan:

itsevarmoja ei itsevarmoja
1 2 3 4 5 6 7

3-7. ‘Tissd organisaatiossa johtajien pitisi kannustaa ryhméuskollisuutta, vaikka
yksiloiden tavoitteet kérsisivt: '

tdysin samaa en samaa enkd eti vahvasti eri
mieltd mieltd mieltd
1 2 3 4 5 6 7

12



3-8. Tassi organisaatiossa kokousten tulisi olla:

suunniteltu hyvissé spontaaneja (simnni-

ajoin (2 tai useampi teltu korkeintaan tun-

viikko etukiiteen) ‘ tia ennen kokousta)
1 2 3 4 5 6 7

-3-9.  Tissi organisaatiossa ihmisid pitdisi rohkaista:

vilittAmaan olemaan valittAmatta
muista muista
1 2 3 4 5 6 7

3-10. Tassi organisaatiossa ihmisid pitiisi rohkaista olemaan:

hallitsevia ei hallitsevia
1 2 3 4 5 6 7

3-11. Tissé organisaatiossa ryhmin jésenten tulisi olla ylpeitd ryhmén johtajan
henkildkohtaisista suorituksista:

tdysin samaa cn samaa enké erj vahvasti eri
mieltd mielta mieltd
1 2 3 4 5 6 7

3-12. Mielestiini tiissd organisaatiossa palkka- ja bonusjérjestelmi olisi suunniteltava

maksimoimaan:
yksilon edut yhieisct edut
1 2 3 4 5 6 7

3-13. Tiss# organisaatiossa alaisten tulisi:

totella esimiestadn esittad kysymyksié
kyselemétti ollessaan eri micltd
1 2 3 4 5 6 7

3-14. Tissi organisaatiossa ihmisid pitdisi rohkaista olemaan:

kovia herkkia
1 2 3 4 5 6 7

3-15. Tissé organisaatiossa henkildstdd tulisi rohkaista jatkuvasti parempiin

suorituksiin:

tAysin samaa cn samaa enkd eri vahvasti eri

mieltd mielti mieltd
1 2 3 4 5 6 7

3-16. Tissi organisaatiossa henkilon, jonka tyd on séénneltyé ja sisiltéd yllatyksid

vain harvoin:

olisi oliava jad paljosta

kiitollinen jAnnittivastd paifsi
1 2 3 4 5 6 7
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3-17.

3-18.

3-19.

3-20.

3-21.

3-22.

3-23.

3-24.

Tissi organisaatiossa michid tulisi rohkaista naisia enemmén osallistumaan
ammattiaan kehittéviin toimintoihin:

tAysin samaa en samaa enki eri vahvasti eri
mieltd mieltd mielti
1 2 3 4 5. 6 7

Tissd organisaatiossa suurimpien palkkioiden tulisi perustua:

ainoastaan suoritustehokkuuteen vain muihin
suoritus- ja muihin tekijéihin tekijéihin kuin
tehokkuuteen (esim. virkavuosiin, suoritus-
poliittisiin suhteisiin) tehokkuuteen

1 2 3 4 5 6 7

T#ssi organisaatiossa tyon vaatimukset ja ohjeet tulisi selvittaa
perusteellisesti, jotta henkilostd tietdid mitd heidén odotetaan tekevin:

tdysin samaa en samaa enké eri vahvasti eri
mieltd mieltéd mieltd
1 2 3 4 5 6 7

T#ssi organisaatiossa tydsuoritusta parantavaa kekselidisyylta:

tulisi palkita tulisi palkita : ei tulisi
hyvin kohtalaisesti palkita
1 2 3 4 5 6 7

Tissé organisaatiossa ihmisid tulisi rohkaista olemaan muita kohtaan:

erittain taysin
hienotunteisia valinpitméttémié
1 2 3 4 5 6 7

Tissd organisaatiossa ruumillisesti rasittavat tyot tulisi teettd:

miehilla naisilla
1 2 3 4 5 6 7

Téss# organisaatiossa ryhmén johtajien tulisi olla ylpeitd ryhmin jisenten
henkilokohtaisista suorituksista:

thysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mieltd mieltd mielti
1 2 3 4 5 6 7

Mielestini hyvin esimiehen tulisi antaa:

yksityiskohtaiset alaisilleen vapauden
ohjeet miten paattia siité miten
tavoittect tavoitteet
saavutetaan saavutetaan
1 2 3 4 5 6 7
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3-25.

3-26.

3-27.

3-28.

3-29.

3-30.

3-31.

3-32.

Mielestini tissé organisaatiossa tyot tulisivat tehokkaammin johdetuksi jos:

johtotehtéivissé olisi johtotehtévissa olisi johtotehtévissa olisi

enemmin naisia yht# paljon naisia vihemmaén naisia

kuin nyt kuin nyt kuin nyt
1 2 3 4 5 6 7

Tassi organisaatiossa aseman tulisi tnoda mukanaan etuoikeuksia:

thysin samaa en samaa enka eri vahvasti eri
miclti mieltad ' mieltd
1 2 3 4 5 6 7

Téssé organisaatiossa tydntekijoiden tulisi olla lojaaleja organisaatioia kohtaan:

téysin samaa en samaa enkd eri vahvastit eri
mieltd mieltéd mieltd
1 2 3 4 5 6 7

Téssé organisaatiossa ryhmiin jisenten hyviksynti tulisi olla erittfin tirkefiti:

taysin samaa en samaa enkd eri vahvasti eri
mieltd micltd mieltd
1 2 3 4 5 6 7

Miten tirke#d organisaation jésenille tulisi olla se, ettd muiden organisaatioiden
jasenilld on positiivinen kuva organisaatiosta?

sen ei tulisi olla sen tulisi olla sen tulisi olla erittiiin
lainkaan térkeaa kohtalaisen tarkesa tirkeda
1 2 3 4 5 6 7

Tésséd organisaatiossa jhmisien tulisi:

huolehtia timén suunnitella
hetken ongelmista tulevaisuutta
1 2 3 4 5 6 7

Kuinka paljon organisaation jésenié tulisi hairiti ulkopuolisen lausuma
negatiivinen kommentti organisaatiosta?

¢i lainkaan kohtalaisesti paljon
1 2 3 4 ’

Téss# organisaatiossa ihmisi tulisi rohkaista:

suvaitsemaan olla suvaitsematta
virheité virheita
1 2 3 4 5 6 7
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3-33.

3-34.

3-35.

3-36.

3-37.

3-38.

3-39.

3-40.

Tass# organisaatiossa henkildston tulisi asettaa itselleen haastavia

tyOtavoitteita:
tiysin samaa en samaa enké eri
mieltid mielta

1 2 3 4 5

vahvasti eri
mielta
6 7

Tissi organisaatiossa tirkeét organisaatiota koskevat piitokset tulisi:

esimiesten tehda
1 2 3 4 5

Olen siti mielid, ettd yhteisymmérrykseen pyrkiminen on:

ajan joskus hyvi, joskus
hukkaa huonoa ajan kiyttéa
1 2 3 - 4 5

tyontekijdiden tehda
0 7
ajan hyvai
kiiyttoa
6 7

Kun alaiset ovat eri miclti esimiehensi kanssa heidin yleensi tulisi anfaa

esimichelleen periksi:

thysin samaa en samaa enka eri
mieltd mielti
1 2 3 4 5

T#min organisaation jésenten:

ei tulisi olla ylpeita tulisi olla kohtalaisen
saadessaan olla tAmén ylpeitd saadessaan
organisaation olla timén
palveluksessa organisaation
palveluksessa
1 2 3 4 5

Téssé organisaatiossa ihmisid tulisi rohkaista olemaan:

anteliaita
1 2 3 4 5

Tissd organisaatiossa esimiestehtdvit tulisivat olla:

helpommin miesten yhtéldisesti naisten ja
kuin naisten miesten
saavutettavissa saavutettavissa

1 2 3 4 5

Tissi organisaatiossa on tyydyitivimpié tehda tyGta:

vain yksild- joissain yksilo- ja
projekteissa joissain
ryhméprojekieissa
1 2 3 4 5
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vahvasti eri
mielid
6 7

tulisi olla erittdin
ylpeit saadessaan
olla thmén
organisaation
palveluksessa

6 7

¢i lainkaan anteliaita

6 7
helpommin naisten
knin miesten
saavutettavissa

6 7
ryhmé-
projckicissa

6 7



3-41. Téssi organisaatiossa tulisi olla pahempi michen epéonnistua tydssadn kuin

naisen:

taysin samaa en samaa enké eri vahvasti eri

mieltd mieltd mielth
1 2 3 4 5 6 7
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Osa 4: Johtajan kiyttiytyminen (II)

Timi osa on jatkoa osaan 2. Tissi osassa Sinun tulisi jélleen arvioida johtajan
kiiyttiytymistd ja ominaisuuksia. Merkitse jokaista ominaisuutta vastaavalle viivalle
se numero alla olevasta asteikosta, joka parhaiten kuvaa, miten térked ominaisuus
mielestiisi on erinomaiselle johtajalle.

SNV R W -
nmmimuumnimnin

Asteikko

Ominaisuus estiifi suuresti henkildi olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiifi jonkin verran henkiltd olemasta erinomainen johtaja
Ominajsuus estfifi hiukan henkildd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuudelia ei ole mitii#in merkitysti erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus auttaa hinkan henkildi olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa jonkin verran henkilod olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa suuresti henkiléd olemaan erinomainen johtaja

Osan 4 kysymykset alkavat tdsti.

41

4-2.

43,
44,
4,

4-6.

4-10.

4-11.

4-12.

Varovainen

Organisoitunut

Ovela
Informoitu
Neuvottelukykyinen

Omahyviinen

Yhteistytista kieltiytyvi

Johdonmukainen

Statustietoinen

Ennakointikykyinen

Suunnitelmallinen

Normien mukainen
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Elenee/toimii hyvin varovasti eiké
ota riskeji

On jirjestelmillinen, sééntdjen
mukainen

Viekas, petollinen, kavala
Tietorikas, tietoinen informaatiosta

Omaa neuvottelutaidon ja tekee
edullisia sopimuksia muiden kanssa

Itserakas, vakuuttunut omista
kyvyistiin

Haluton tydskentelemiin yhdessé
muiden kanssa

Ajattelee johdonmukaisesti

Tietoinen toisten
yhteiskunnallisesti hyviksytysta
asemasta

Ennakoi mahdollisia tulevia
tapahtumia

Aavistaa asioita ja valmistautuu
etukdteen

Kiyttdytyy ryhménsi normien
mukaisesti




Asteikko

1= Ominaisuus estiid suuresti henkil6d olemasta erinomainen johtaja
2= Ominaisuus estiid jonkin verran henkiltd olemasta erinomainen johtaja
3= Ominaisuus estiifi hinkan henkil6d olemasta erinomainen johtaja
4= Ominaisuudella ei ole mitifin merkitysti erinomaiselle johtajalle
5= Ominaisuus auttaa hiukan henkil6d olemaan erinomainen johtaja
6 = Ominaisuus auttaa jonkin verran henkil6d olemaan erinomainen johtaja
7 = Ominaisuus auttaa suuresti henkilti olemaan erinomainen johtaja
4-13.  Yksilokeskeinen On keskittynyt yksilon tarpeisiin ja
arvostaa korkealle yksilon eikd
ryhmin tarpeita
___4-14.  Tasa-arvon vasiusiaja Uskoo, ettd ihmiset eivit ole tasa-
arvoisia ja vain joillakin tulisi olla
oikeuksia ja etuoikeuksia
___4-15.  Vaistonvarainen On sisdistd nakemystd
4-16.  Epésuora Ei mene suoraan asiaan, kiytiad
vertauskuvia ja esimerkkejé
kommunikoidessaan
4-17.  Tapoihinsa pinttynyt Seuraa tavanomaista, siannollistd
rutiinia
4-18.  Syrjdénvetdytyvi Esiintyy vaatimattomasti
___4-19.  Ennakointikykyinen Kyky onnistuneesti ennustaa
tulevaisuuden tarpeet
4-20.  Stimuloiva Saa muut liikkeelle aktiivisesti
4-21.  Herkki Huomaa pienetkin muuiokset
muiden mielialassa, rajoitiaa
keskustelua estiikseen
kiusaantuneisuutta
4-22.  Vakuutiava Epitavallisen kyvykis saamaan
toiset hyviksymidn oman
nikokulmansa
4-23.  Kommunikoiva On yhteydessé usein toisiin
4-24.  Erinomaisuushakuinen Pyrkii itse ja vaatii alaisiltaan
crinomaisia suorituksia
4.25.  Kaavamainen Seuraa vallitsevia sdintOjé ja
annettuja suuntaviivoja
4-26.  Iiseluottamusta rakentava Synnyttdd luottamusta muissa
osoittamalla luottamusta heihin
4-27.  Ryhmikeskeinen Pitdd huolta ryhmin hyvinvoinnista
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Asteikko

1= Ominaisuus estéifi suuresti henkildd olemasta erinomainen johtaja

2= Ominaisuus estéid jonkin verran henkilod olemasta erinomainen johtaja

3= Ominaisuus estfid hiukan henkild3 olemasta erinomainen johtaja

4= Ominaisuudella ei ole mitiiin merkitystii erinomaiselle johtajalle

5= Ominaisuus anttaa hivkan henkildd olemaan erinomainen johtaja

6= Ominaisuus auttaa jonkin verran henkil6d olemaan erinomainen johtaja

7 = Ominaisuus auttaa suuresti henkiléi olemaan erinomainen johtaja

__4-28.  Luokkatietoinen On tietoinen luokka- ja
statusrajoista ja kiiyttdytyy niiden
mukaisesti

429, FEristiytyvd Ei liity toisten seuraan

_4-30.  Uhrautuva Ei tavoittele omaa etua ja tekee
henkilGkohtaisia uhrauksia
tavoitteen tai vision hyviksi

__4-31.  Kirsivillinen On pitkémielinen

___4-32. - Rehellinen Puhuu ja kiiyttaytyy
totuudenmukaisesti

_ 433,  Dominoiva Kiyitid valtaa ylitse muiden

__4-34, Ryhmin siséinen kasvojen pelastaja ~ Varmistaa, etti muut ryhméin

: jésenet eivit kiusaannu tai hdped

__4-35.  Dynaaminen Osallistuva, energinen, innokas,
motivoitunut

_4-36.  Koordinaattori Muodostaa alaistensa tyon
yhtendiseksi yhteisjohtamisella ja
viestimilld

___4-37.  Elitisti Uskoo, ettd pieni joukko ihmisid,
joilla on sama tausta, on ylemp#né
muita ja heilld pitiisi olla etuuksia

_ 438, Joukkuchenkei luova Saa ryhmin jésenet
tyoskenteleméin yhdessa

__4-39. Kyyninen On taipuvainen uskomaan pahinta
ihmisistd ja tapahtumista

___4-40. . Svoritushakuinen Asettaa korkeat tavoitetasot

__4-41.  Madritietoinen Asettaa korkeat pAfimadrit, tekee
kovasti tOitd

442,  Motivoiva Saa foiset nidkemdin vaivaa yli
velvollisuuden ja tekemifin
henkildkohtaisia uhrauksia

___4-43.  'Pilkku-johtaja' Erittiin tarkka tydnjohtaja, vaatii
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Asteikko

Ominaisuus estiifi suuresti henkildd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiifl jonkin verran henkilod olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuus estiidl hiukan henkiléd olemasta erinomainen johtaja
Ominaisuudella ei ole mitéifin merkitystii erinomaiselle johtajalle
Ominaisuus auttaa hivkan henkil6i olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus auttaa jonkin verran henkil6i olemaan erinomainen johtaja
Ominaisuus aunttaa suuresti henkildd olemaan erinomainen johtaja

4-44.

4-45.

4-46.

4-47,

4-48.

4-49..

4-50.

4-51.

4-52,

4-53,
4-54,

4-55.

4-56.

Ei delegoiva

Kielteisyytta valttivi

Nakija

Mairétietoinen

Valtias

Epiérebellinen

Vihamielinen

Tulevaisuusorientoitunut

Hyvé hallintoasioissa

Luotettava
Omavaltainen

Yksil6llinen

Rituaaleja noudattava
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FEi halua tai ei osaa luopua
projektin tai tehtdvien valvonnasta

Vilttid sanomasta 'ei' kun
pyydetéin jotain, vaikka se ei olisi
mahdollista

On tulevaisuudenkuvia,
mielikuvitusta

Lujatahtoinen, piéttiviinen,
jirkdhtaméton, hellittdmaton

Johtaa eiki siedd erimielisyytti tai
kysymyksii, antaa kiskyja

Petollinen, vilpillinen

Aktiivisesti epaystivillinen,
kéyttdytyy negatiivisesti muita
kohtaan

Tekee suunnitelmia ja toimii
tulevaisuuden tavoitteiden
mukaisesti

Kykenee selviytyméain
monimutkaisista toimistotdisti ja
hallinnollisista tehtivisti
Luottamuksen arvoinen

Pakottaa toiset hyviksymié#in omat
arvonsa

Kiyttdytyy toisin kuin
tasaveriaisensa

Scuraa miaritiyd jarjestysti
toiminnoissaan




Osa 5: Taustatietoja
Seuraavassa on kysymyksid Sinusta, taustastasi ja tydpaikastasi. Nim# kysymykset
ovat tirkeitd koska ne auttavat meiti nikeméain miten erilaiset ihmiset vastaavat
erilaisiin kysymyksiin. Niiden tarkoituksena siis ei ole tunnistaa keti#n vastaajaa.
- Kysymyksii henkilokohtaisesta taustastasi

5-1. Ikisi? vuotta.

5-2.  Sukupuolesi? Nainen Mies (rasti oikea)

5-3. Kansalaisuutesi?

5-4. Missi maassa olet syntynyt?

5-5. Kuinka kauan olet asunut Suomessa? vuotta.

5-6.  Synnyinmaatasi lukuunottamatta, kuinka monessa maassa olet asunut vuotta
kauvemmin? mMaassa.

5-7. Miké on etninen taustasi?

5-8.  Kuulutko johonkin uskontokuntaan? (ympyroi oikea vaihtoehto) Kylld / En

5-9. Jos vastauksesi edelliseen kysmykseen oli myOntivi merkitse tdhin mihin
uskontokuntaan kuulut.

Kysymyksiii perhetaustastasi

5-10. Missd maassa #itisi on syntynyt?

5-11. Missi maassa isdsi on syntynyt?

5-12a. Mitid kieltd (kielid) lapsuudenkodissasi puhuttiin?

5-12b. Miké on didinkiclesi?

Kysymyksifi tydtauvstastasi
5-13. Kuinka monen vuoden tytkokemus Sinulla on tdyspiiviisestd tyosta?
vuotta.

5-14. Kuinka monia vuoita olet ollut esimicheni? vuotta.

5-15. Kuinka kauan olet ollut nykyisen tydnantajasi palveluksessa?

vuotta kuukautta.

5-16. Oletko ollut monikansallisen yhﬁén palveluksessa? (ympyrdi oikea
vaihtoehto) Kylld /En

5-17. Kuulutko johonkin ammatilliseen yhdistykseen tai verkostoon? (ympyrdi
oikea vaihtoehto) Kylld / En

5-18. Osallistutko johonkin teollisen tai kaupallisen yhdistyksen toimintaan?
(ympyrdi oikea vaihtoehto) Kylld / En
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Kysymyksii koulutustaustastasi
5-19. Kuinka monen vuoden muodollinen koulutus Sinulla on? vuoden.
5-20. Jos Sinulla on koulutuksellinen péfaine tai erikoisalue, niin miké se on ?

5-21. Oletko saanut muodollista koulutusta linsimaisessa johtamisessa? (ympyroi
oikea vaihtoehto) Kylld / En

Kysymyksiii organisaatiostasi
5-22. Rasti mika johtamasi yksikodn pifasiallinen tehtéivi on:

Hallinto
Tuotanto
Rahoitus ja laskenta
Henkiltstohallinto
Markkinointi
Suunnittelu
Ostot
Tutkimus ja kehitys
Myynti
Tukitoiminnot (esim. tehdas- ja laitehuollot)

5-23. Kuinka monta suoraan Sinulle raportoivaa alaista Sinulla on? henk.
5-24. Kuinka monta henkildi tydskentelee johtamassasi yksikossi? henk.
5-25. Kuinka monta organisaatiotasoa on Sinun ja toimitusjohtajan vilissi?

tasoa.

5-26. Kuinka monta organisaatiotasoa on Sinun ja ei-esimiesasemassa olevien
henkildiden vilissa? tasoa

5-27. Miti kieltd (kielifl) kiytit tydssisi?

5-28. Toimipaikka (rasti oikea)

Yleispankki
konitorit
muut toiminnot

Yritys- ja investointipankki
konttorit
muut toiminnot
Maksupalvelupankki
Data

Konsernipalvelut

NEENl

Johdon esikunnat

Kiitoksia, ettdi vastasit tihén kyselyyn ja niin avustit tutkimuksessamme.
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